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 فهرست مطالب بولتن سرمایه گذاري هفتگی
 هفته اي که گذشت  در سرمایه بخش اول : بازار

 بازارهاي جهانی  آمار و اطلاعات :   دومبخش 

 سهام بنیاد شهید و گروه مالی مار و اطلاعاتآ:   سوم بخش

  : تحلیل بنیادي  چهارمبخش 

 )فسازان(   غلتک سازان سپاهانشرکت   •

  اینفوگرافی:  پنجمبخش 

 معرفی کتاب  :   ششمبخش 
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 …که گذشت اي هفتهر بازار سرمایه د
پاییز ثبت شود. نماگر اصلی بازار سهام که در پایان هفته ماقبل در نزدیکی کانال یک    منفی کل به پایان رسید تا اولین هفته  درصدي شاخص  6/  1توجه  معاملات بورس تهران در هفته گذشته با افت قابل

ل سهام  کتر نزول کرد. به این ترتیب بورس بازان شاهد یک عقبگرد در شاخصدادند، طی معاملات روز چهارشنبه به کانال پایینمیلیون و پانصد هزار واحدي ایستاده بود و برخی احتمال عبور از آن را می
عمدتا  توجه ارزش معاملات سهام نیز در سطوح پایینی قرار داشت. امري که بیش از پیش نشان از تردید سهامداران دارد. هر چند سهامداران حقیقی تا سطوح اول مهرماه بودند. همزمان با این نزول قابل

شدن ابهامات در عرصه رمق است که در انتظار روشنشتر از اینکه فضاي یک بازار با صف فروش سنگین داشته باشد، بازاري کمدر حال خارج کردن نقدینگی خود از بازار هستند با این حال فضاي بازار بی
واحد رسید و بازدهی    781هزار و    392تر ایستاد و به رقم  واحد پائین  505هزار و    34وزن نیز نزول کرد و در پایان هفته نسبت به هفته پیشین  سیاسی و اقتصادي است. در هفته اخیر شاخص کل هم

 206پیشین    میلیارد تومان بود که از میانگین هفته   302هاي فروش در هفته اخیر  میانگین ارزش صف .  درصدي هفته پیشین افت فاحشی داشته است  1.5را ثبت کرد که نسبت به رشد    درصدي  8  منفی
گردد یکشنبه برمیترین رقم به روز  چهارشنبه ثبت شد و پایینمیلیارد تومان بود که در روز    289هفته    ارزش صف هاي فروش  ترین رقمدرصدي داشته است. بالا  214میلیارد تومان بیشتر بود و رشد  

هاي خرید  تر بود. در این هفته، میانگین ارزش صفمیلیارد تومان کم  262میلیارد تومان بود که از میانگین هفته گذشته    148هاي خرید در هفته اخیر  میانگین ارزش صف .  میلیارد تومان بود  71که  
 . میلیارد تومان بود 106گردد که ترین رقم به روز دوشنبه برمیمیلیارد تومان بود که در روز چهارشنبه ثبت شد و پایین 496هفته   ارزش صف هاي خرید درصد کاهش یافته است. بالاترین رقم 262
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 هفته گذشته و اطلاعات بازار سرمایه در آمار

 درصد تغییر  میزان تغییر  بسته کمترین مقدار  بیشترین مقدار  باز شاخص هفتگی
 % -   90,878- 6.11 شاخص کل بورس 
    1,263 -5.92-%شاخص فرابورس 


 روز قبل  10بیشترین کاهش نسبت به  قبل روز   10بیشترین افزایش نسبت به  

  بکاب   ثزاگرس 

  زدشت  تکشا 

  مفاخر  تمحرکه

  ریشمک ویسا 

  سبزوا  نطرین 

 P/Eکمترین  P/Eبیشترین  
  وسالت  اطلس 

  خاور   ثاصفا 

  مدیریت   فاذر

  خبازرس   شلعاب

  ومدیر   خکمک 

 EPSکمترین  EPSبیشترین  
 سمایه  شفن 

  وزمین   فپنتا

  فسدید   زاگرس 

  شتولی   فنورد
  فنرژي   شاوان 


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 بیشترین و کمترین بازده درهفته گذشته صنایع با 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سرمایه گذاري چاپ و نشرنساجی
استانی

تولید کود و 
ترکیبات 
نیتروژن

خدمات رفاهی 
متنوع

مواد 
-شیمیایی
متنوع

حمل و نقل بار اهن و فولاد
زمینی

تجهیزات 
مخابراتی

محصولات 
پاك کننده

بازدهی هفتگی 

انبوه سازي، 
املاك و 
مستغلات

ماشین الات 
الکتریکی

کاشی و 
سرامیک

سایر وسایل خانگی
محصولات 

غذایی

محصولات 
فلزي

تجهیزات 
صنعتی

سخت افزار و 
تجهیزات

پیمانکاري نوشیدنی
صنعتی

بازدهی هفتگی 
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 در هفته گذشته بازارهاي موازي  روند
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بورس 18طلا   سکه دلار

بازدهی بازار هاي موازي در هفته گذشته   
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 و جهان   رانیاخبار ا 

  درصد افزایش یافت.   5.4درصد و نسبت به سال قبل    0.4بر گزارش شاخص قیمت مصرف کننده آمریکا در ماه سپتامبر(شهریور) بود که نسبت به ماه اوت(مرداد)  تمرکز بازار  در اواسط هفته    •

تا حدودي افزایش    CPIزارش  گ  انتشار  از  پس  آمریکا شاخص دلار درصد نسبت به سال گذشته افزایش داشته باشد.  5.3درصد نسبت به ماه اوت و    0.3این در حالی بود که انتظار می رفت  
 . اندکی کاهش پیدا کرد ان روزیافت اما هم

بار در حدود شش ماه از    نیاول  يبرا  ن یکو  ت یکند، ب یم   افت ی) را درSEC(  کا یبورس و اوراق بهادار آمر  ونیسیکم دیی ) تاETF(  نیکو  ت یب  ی صندوق معاملات آت  نکهیبر ا  ی مبن  یپس از گزارش •
نهاد احتمالاً درخواست ثبت   نیدر بورس نزدك، ا  تیفعال  يقابل معامله برا  يهاصندوق   تیصلاح  یابیبخش ارز  سیرئ  بینا  ،يآه چو  ونیبر اساس گفته    نیهمچن  هزار دلار عبور کرد.  60مرز  

ETF يشرکت والکر نیکو  تیب  )Valkyrieاست.  رفتهیشدن در نزدك پذفهرست ي) را برا 

  ن یاز ا یبخش بوده است.   نده یآ يهاماه ی ط ی کمبود عرضه نفت به بازار جهان  ی نیبشیآن پ  ل یکه دل  دهیخود در سه سال گذشته رس نهیشیبه محدوده ب  ینفت در حال متیق ترز،یبه گزارش رو •
  گرید  يسو  از  است.  شتریب  اریهم اکنون نسبت به نفت بس  ی در بازار جهان  يدو حامل انرژ  ن یا  متیق  رایاز گاز به ذغال سنگ بوده است ز  ها روگاهیاز ن  ياریسوخت بس  رییمربوط به تغ  شیافزا

نفت در بازار   متیبر علت بالا رفتن ق  دیخبر هم مز  نیاست که ا   دهیبه بعد رس  2015خود از سال    زانیم  نیو توسعه به کمتر  ياقتصاد  يهمکار  يحجم نفت انبار شده کشورها  شودیگفته م
 .بوده است  ین روزهادر معاملات ا یجهان

دهنوي» در سازمان بورس و اوراق بهادار، اعضاي شوراي بورس با  مدت زمان ریاست «محمدعلی دهقانمهرماه برگزار شد و با توجه به اتمام21عالی بورس بعدازظهر چهارشنبه  جلسه شوراي  •
زاده و  فر، مجید عشقی، محسن خدابخش، حسن فرجعالی بورس، مهرداد مسعوديهمچنین در جلسه شوراي   عنوان رئیس جدید این سازمان انتخاب کردنداکثریت آرا «مجید عشقی» را به

 . بهادار معرفی شدندمدیره سازمان بورس و اوراق عنوان اعضاي هیاتعلیرضا ناصرپور به
رد تومان رسانید. مقایسه این رقم با هفته هاي قبل نشان از رکورد  میلیا  210هزار و    36در هفته سوم مهر ماه بسط پول صورت گرفته که مجموع بسط درنهادهاي مالی را به    ، براي دومین بار •

 .داردبی سابقه تزریق هفتگی نقدینگی در تمام هفته هاي برگزاري بازار باز 

است. سنگ آهن    یمنف ،يانرژ  نیفولاد و کمبود در تام  نییپا   دیتول  ریداشت گرچه چشم انداز تقاضا هنوز تحت تاث  یبازار رشد خوب  تیفعال  شیبا توجه به افزا  نیدر چ  یسنگ آهن واردات  متیق •
آگوست تاکنون در   31در اوج خود از    متیق  ،مشاهده شده   يدلار  5رشد    زین  یآت  ازارشده است و در ب  نیاف آر چ  یدلار هر تن س  135.75دلار بالا رفته    11.25  ایدرصد استرال  62خلوص  
است. البته   یو چشم انداز تقاضا همچنان منف  دندیدر حال خر  لاتیهفته تعط  کیها پس از    ینیاست که چ  نیبازار ا  تیفعال  شیعلت افزا   ران،یگزارش فولاد ا  بهدلار ثبت شده است.  123.7

 .فولاد خود جلوتر بودند   دیکاهش تول هیکشور بالا برود چون در سپتامبر از هدف اول  نینقاط ا یدر برخ کینزد  ندهیدر آ  دیشا نیفولاد چ دیمعتقدند تول یبرخ نیب نیدر ا
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 بازارهای جهاین       
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 شاخص هاي جهانی 

  DOW JONES S&P 500 NASDAQ Euro Stoxx 50 FTSE 100 DAX NIkkei225 KOSPI 
Indeces Change% 

1/57% 1/82% 2/17% 2/69% 1/95% 2/50% 3/63% 1/98% 
WEEKLY (15-oct-21 /11-oct-21) 
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  و گروه دي  آمار و اطلاعات سهام بنیاد شهید

 بازدهی صنعت  بازدهی  میلیارد ریال -ارزش معاملات   میلیون سهم -حجم معاملات   قیمت پایانی  کمترین قیمت  بالاترین قیمت  نام شرکت 

  نیروگاه زاگرس کوثر (بزاگرس) 
  خوراك دام پارس (غدام) 

  گسترش صنایع و خدمات کشاورزي (تکشا) 
  سرمایه گذاري کشاورزي کوثر (زکوثر)

  عمران و توسعه شاهد (ثعمرا) 
  سرمایه گذاري شاهد (ثشاهد) 
  سرمایه گذاري آوانوین (وآوا) 

  مجتمع تولید گوشت مرغ ماهان (زماهان) 
  کشت و صنعت شریف آباد (زشریف) 

 

 

 میلیون سهم -حجم معاملات   قیمت پایانی  کمترین قیمت  بالاترین قیمت  نام شرکت 
میلیارد  -ارزش معاملات  
 ریال

 بازدهی صنعت  بازدهی 

  بانک دي (دي) 

  بیمه دي (ودي) 
  سرمایه گذاري بوعلی (وبوعلی) 

  نیروگاه تولید برق دماوند (دماوند)
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م چهار  بخش  
کت تحل�ل ) فسازان(  ک سازان سپاهانتغل �ش  
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   چکیده مدیریتی

سنگین چدنی و فولادي ، با  شرکت غلتک سـازان سپاهان بعنوان یک مجموعه تخصصی و کیفی با هـدف ریخته گري قطعات سنگین و فوق  
هزار تن شمش فولادي به روش ریخته گري   150تن و همچنین    100هزار تن انواع قطعات چدنی وفولادي تا وزن    20ظرفیت تولید سـالیانه  

  می  تولیدي  فضاهاي  و  ها  سالن  از.  گردید  تاسیس  تولیدي  هاي  سالن  مربع  متر  هزار  14  با  همراه  مربع  متر  هزار  40  مساحت  به مداوم در زمینی
، سالن تولید غلتک هاي فوق سنگین از جمله  CCM پیوسته  گري  ریخته  سالن   ،   ذوب   هاي   کوره،  سنگین  قطعات   گري   ریخته  سالن  به  توان

شرکت با بهــره  این  .  آزمایشگاهها و ... اشاره کردانبارهاي مواد اولیه و محصول ،    سالن عملیات حرارتی کارگاه مدلسازي ،غلتک هاي پشتیبان ،  
موفق به ارائه خدمات خاص به صنایع مختلف داخلی و  گیري از کارشناسان مجرب ، دانش فنی کم نظیر و همچنین تجهیزات ویژه و پیشرفته ، 

 1385شرکت در سال  ذوب مس ، فلزات غیر آهنی و سایر، بوده استچون صنایع فولاد سازي و نورد، شیمیایی، خودرو سازي ، نفت، گاز، پتروشیمی، کارخانجات سیمان و فرآوري مواد معدنی،  هم خارجی
درصدي از محل مطالبات حال شده، آورده نقدي و سود   400می باشد. پیشنهاد افزایش سرمایه  %43آن  پذیرفته شده و شناوري 1398در اصفهان تاسیس شده و نماد شرکت در بازار دوم بورس در سال  

سود نقدي شرکت دردو سال مالی منتهی   میلیارد تومان) 300میلیارد تومان و سرمایه آتی  60.(سرمایه حاضربه سازمان بورس ارائه شده است 1400/07/03مدیره شرکت در تاریخ انباشته از طرف هیئت 

امکان استفاده از آهن   مزایاي رقابتی شرکت:  بوده است.  1398ریالی سال    867ریال از سود    350و    1399ریالی سال    2،480ریال از سود    850به ترتیب ارقام    1398/12/29و    1399/12/29به  

عدم استفاده از    -  (استفاده از آهن اسفنجی در ترکیب مواد مصرفی  از آهن قراضه ارزان تر و حاشیه سود مناسبتري را براي شرکت به همراه دارد)اسفنجی به عنوان مواد اولیه در کورههاي القایی

رشد به   %20نسبت به سال قبل با    1399سهامدار عمده شرکت میباشد. فروش شرکت در سال    %43شرکت تولیدي چدن سازان با  .  کیفیت بالاي شمش تولیدي-  ی در تولید فولادالکترود گرافیت

سود خالصی به   1400ارزیابی انجام شده شرکت قادر خواهد بود در سال  طبق     را تجربه نموده است.  %186نسبت به سال قبل رشد    1399تن رسیده و همچنین سود خالص شرکت در سال    156,355
 خواهد داشت. %43، رشد   1399میلیارد ریال را محقق سازد که نسبت به سال  2,130مبلغ 
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 ) فسازان(  ک سازان سپاهانتغلشرکت  
 فلزات اساسی گروه 

9%   ماه   3بازدهی   11 شرکت P/E   600,000 سرمایه(میلیون ریال)   - ماه) 36بتاي شرکت ( 
- 15%   ساله   1بازدهی 9 1400  یلیتحل P/E   33,300 1400/ 07/ 10  آخرین قیمت(ریال) 34% درصد سهام شناور    

517%   ساله   3بازدهی 3,550   1400  سود هر سهم 600,000,000 تعداد سهام   523,195 حجم مبنا 
 19,980,000 ارزش بازار (میلیون ریال)

  میباشد 10/07/1400کلیه اطلاعات مربوط به . 

 
 فضاي حاکمیت شرکتی و سهامداران 

  60حاضرحال .(سرمایه به سازمان بورس ارائه شده است03/17/1400درصدي از محل مطالبات حال شده، آورده نقدي و سود انباشته از طرف هیئت مدیره شرکت در تاریخ  400پیشنهاد افزایش سرمایه 
 میلیارد تومان)   300میلیارد تومان و سرمایه آتی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





سهامداران

شرکت تولیدي چدن سازان سایر سهامداران
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  مفروضات

 

 مفروضات مقدار 

 تولید و فروش  
 1401سال  1400سال  1400ماهه دوم  6 1400ماهه اول   6

 ظرفیت شمش فولادي 

 ظرفیت قطعات فولادي 

 مقدار تولید و فروش   رشد( درصدي)

 مقدار تولید شمش 

 فروش شمش مقدار  

 پیش بینی خود شرکت براي تولید 

 1401سال  1400سال  1400ماهه دوم  6 1400ماهه اول   6 مفروضات عمومی 

 نرخ دلار نیما (ریال) 

 نرخ بیلت جهانی (دلار) 

 قیمت شمش فولادي (ریال) 

 نرخ تورم 

 افزایش حامل هاي انرژي 

 افزایش هزینه صادرات 
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 1401سال  1400ماهه دوم  6 1400ماهه دوم   3 مفروضات اختصاصی 
توضیحات مربوط به  

 1401برآورد سال  

نسبت خرید آهن اسفنجی به تولید  
 شمش و قطعات 

  مصرف  معادل نسبت
1399سال    

نسبت خرید آهن آلات ذوبی به تولید  
 شمش و قطعات 

  معادل نسبت مصرف
1399سال    

 - نسبت خرید مواد به مقدارتولید 

نسبت قیمت آهن اسفنجی به قیمت 
 شمش داخلی


با فرض کاهش  

نوسانات قیمت شمش  
 جهانی در سال آتی 

 - قیمت خریدآهن اسفنجی

نسبت قیمت آهن آلات ذوبی به قیمت  
 شمش داخلی


با فرض کاهش  

نوسانات قیمت شمش  
 فولادي در سال بعد 

 - قیمت آهن آلات ذوبی

 

 

 

 

 

 برآورد مقدار مواد مصرفی در این شرکت استفاده از نسبت مصرف به تولید شاخص مناسبی در محاسبه مقدار مصرف مواد می باشد.از  نکات حائز اهمیت آنکه جهت  •

 درصد می باشد. 80سهم هزینه مواد از هزینه هاي تولید و بهاي تمام شده بیش از  •

 دلار نیمایی انجام می دهد.شرکت اغلب تسعیر منابع ارزي خود را با قیمت هاي بالاتر از قیمت هاي   •

 باشد. با توجه به اینکه این شرکت در حوزه صنایع انرژي بر مخصوصا برق فعالیت می کند براي این منظور خود شرکت داراي یک پست برق اختصاصی می •

 قراضه استفاده می شود.   %40آهن اسفنجی و   %60دي  درصد متوسط قیمت فروش شمش خوزستان می باشد که براي تولید شمش فولا 56قیمت آهن اسفنجی طبق اظهارات شرکت  •

 درصدي آن می باشد. 20تاسیس شده است که غلتک سازان مالک  1399شرکت گروه صنعتی و معدنی فولادگستران سانیار با هدف استخراج و تولید فولاد از سنگ معدن در تیرماه سال  •
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 ) ر بر حسب تن/مبالغ برحسب میلیون ریالمقادی( روند تولید و فروش شرکت غلتک سازان سپاهان

 ظرفیت (تن)  سال مالی 
 مقدار تولید 

 (تن) 

 %تغییر

 مقدارتولید 

 مقدار فروش 

 (تن) 

 % تغییر

 مقدار فروش 

 مبلغ فروش 

 (میلیون ریال) 

 % تغییر  

 مبلغ فروش 

 قیمت  

 کلی فروش* 

تغییر%  

 قیمت کلی فروش 










 

  






























              

مقدار تولید 

مقدار فروش 
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فروش  قیمت  و  مبلغ  تغییرات  اي  مقایسه  بررسی 
 ماهانه 

 

 
 
 
 
 
  
 

 

شمش  و  جهانی  شمش  قیمت  اي  مقایسه  روند 
 ایرانی(ارقام: دلار)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    











































 مبلغ فروش  قیمت فروش 

$626

$400 

$725

$341
$200

$300

$400

$500

$600

$700

$800























































































































































































بیلت ایران بیلت جهانی
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 (میلیون ریال) صورت سود و زیان 
 

 1399 1398سال  1397سال  1396سال  1395سال  شرح 
 ماهه اول 3

 1400 
 ماهه دوم  3

 1400 
 ماهه اول  6

 1400 
 ماهه دوم   6

1400 
 1401سال  1400سال 

،،1,453,4473,634,1955,645,518 فروش 

 بهاي تمام شده 

 سود ناخالص 

 هزینه هاي عمومی 

 سایرعملیاتی

 سود عملیاتی 

 هزینه مالی

 سایرغیرعملیاتی 

 سود قبل از مالیات 

 مالیات

 سود خالص 

 سود هرسهم 

375,000375,000 سرمایه
 

 



   1400  ر ماە مه   سوم هفته  
 
 


 

 

 

 
 نتیجه گیري 

 
پیرامون افزایش ظرفیت تولیدي شرکت غلتک سازان گزارش حاضر بنا بر اخبار  

. با توجه به سرمایه  سپاهان با افزایش تعداد کوره هاي جدید صورت گرفته است
گذاري شرکت در فراهم آوردن زیرساختارهاي اساسی من جمله ؛ نصب کوره هاي 
جدید، تامین برق و مسیر انتقال قدرت از پست شهرك به شرکت و تامین دو ساله  

عات یدکی وارداتی و همچنین طرح توسعه سالن ذوب و ریخته گري، دستیابی  قط
تن انواع قطعات  5،500تن انواع شمش ریخته گري مداوم و  209،000به میزان 

، سود 1401تن در سال    300،000و پیش بینی تولید    1400ریختگی در سال  
و    3،500اً  هر سهم شرکت غلتک سازان سپاهان در این دو سال به ترتیب حدود

ریال برآورد می گردد؛ البته با توجه به وضعیت متغیرهاي کلان اقتصادي  5،500
در کشور اعم از قیمت دلار، سیاست قیمت گذاري محصولات فولادي ، نرخ تعرفه  

انرژي و وضعیت قیمت شمش جهانی مفروضات درنظر گرفته شده   تا حد  هاي 
نین با توجه به حساسیت بالاي  امکان محتاطانه در نظر گرفته شده است، همچ

سودآوري شرکت به پارامتر میزان مصرف آهن اسفنجی یا آهن آلات ذوبی و قراضه 
براي تولید هر تن شمش و اینکه در صورت استفاده هر چه بیشتر از آهن اسفنجی 
شاهد کاهش بهاي تمام شده محصولات تولیدي شرکت بوده که بالتبع منجر به  

 گردد.   رشد سوداوري شرکت می
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  تحلیل تکنیکال

و پس از  37,000با حرکت به سمت  یل الگوي مثلث متقارن و پس از  رسیدن به انتهاي مثلث باشکست خط بالاي الگو کمبا تنماد مورد نظر  ،   در تایم فریم روزانه مشاهده میکنیم نماد فسازانبا بررسی 
ر صورت عبور از مقاومت  . دکه میتوان به عنوان پولبک به خط مقاومت خود نیز در نظر گرفت وارد اصلاح خود شده و در بازگشت پس از برخورد با راس مثلث با حمایت روبرو شده است  %40رشد حدود 

و در  شود ریال به عنوان مقاومت بعدي سهم در نظر گرفته می 37,000ده و محدوده یمیتوان عنوان کرد که اصلاح اخیر به پایان رس ،که با شکست خط روند نزولی خود نیز همپوشانی دارد ریال 32,000
،  طبق تکنیک کلاسیک سهم    و بلند مدت  ، هدف میان مدت  اصلاح عمیقی که این سهم داشتهبا توجه به  .  را در ادامه نزول خود به عنوان حمایت بر سر راه خواهد داشت  26,400  محدودهغیر اینصورت  

 میباشد.  53,000) و سپس هدف قیمتی 48,000سقف قبلی ( محدوده 
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پنجم بخش   
 اینفوگرا�ف       
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 
 

 
 
 

 
 
 

که حاکی از استمرار رشد درصد پیش بینی شده   4.9نیز حدود  2022درصد برآورد و براي سال  5.9برابر با  2021) رشد اقتصاد جهانی براي سال lmfاکتبر صندوق بینا لمللی پول ( 12در گزارش 
  مثبت اقتصاد جهان در سال آینده میلادي است. 
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   مششبخش 
 معر�ف کتاب        
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  کتاب معرفی

 استراتژي اقیانوس آبی 
 یا ندبلیو چان کیم، رنه مابورنویسنده :  

 
اند و کسب و کارشان با خطر ها فراز و فرود را تجربه کردهداشته باشند ولی تمام شرکتهمه دوست دارند که کسب و کاري پرسود و مداوم 

هاي همیشگی کسب و کار است. امروزه با گسترش فناوري و امکانات بازاریابی دیجیتالی به  شکست مواجه شده است. رقبا یکی از چالش
 موفقیت   راستاي  در  هاییحلراه   به  مختلف  هايشرکت   بررسی  با آبی  یانوساق  استراتژي ي کسب و کار نیاز است. کتابدانش جدیدي در حوزه

 .است  داده   قرار  مدیران  و   صاحبان  اختیار  در  کاربردي  و   شفاف   هايدستورالعمل  قالب  در   را  هاآن  که   است  یافته  دست  تجاري
 هايشرکت  رایج  اشتباهات   بررسی  با رقابت معنا ندارداي بازاري بدون مدعی خلق کنیم که در آن  فض  چگونه  آبی؛   اقیانوس  استراتژي کتاب

  و  برده  نام  را  کرد  اجتناب  هاآن   از  کار  و  کسب  در  موفقیت  براي  باید  که  را  هاییدام  چندگانه،  کارهاي  و  کسب  با  هاییسازمان  و  ايحوزه   تک

این کتاب با معرفی مفهوم «اقیانوس سرخ» به معناي فضاهاي رقابتی    .دهد ها را شرح میاز آن  رهایی   هايروش  متنوع  هاي مثال  يارائه  با
ها در آن براي زند که شرکتمسموم که صنایع در آن اغلب مرزهاي مشخص و قوانین ثابتی دارند، از وضعیتی در کسب و کار حرف می

هاي منابع انسانی  ها با کاهش هزینهشوند. این شرکتهاي مشابه خود میتپیشرفت و رسیدن به سهم بیشتر از تقاضا وارد رقابت با شرک
شوند که  گذراي در محصولات مشابه به رقابتی پر استرس وارد میهاي بهتري براي محصول ارائه کنند و با سرمایهکنند قیمتخود سعی می

ها به جاي اصرار بر رقابت در بازارهایی با تعداد است که شرکت  شود. در مقابل، «اقیانوس آبی» به این مفهومهمیشه به موفقیت ختم نمی
ها در این وضعیت اند. شرکتها شکل نگرفته است و ناشناختهرقباي بسیار به سمت کسب و کارهایی بروند که هنوز بازار مشخصی براي آن

معنا کردن رقابت در ایجاد تقاضاي جدید، ارزش و با بی  وجود آورندتوانند بازارهایی براي محصولات خود به  با روي آوردن به نوآوري می
 . ها را کاهش دهندرا بالا برده و هزینه شرکت
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